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2 RELATORIO

2.1 Apresentagido do trabalho

Produto do objetivo I: Relatorio descritivo sobre as tecnologias e recursos de conhecimento
disponiveis para as atividades produtivas da soja bem como a divulgagdo em eventos como
workshop voltados ao setor;

Produto do objetivo 2: o agronegdcio em sua abordagem deve ser analisado por meio de
perspectiva sistémica, desse modo sera evidenciada essa teia de relagdes entre agentes
externos e agricultores;

Produto do objetivo 3: além se saber quais sdo as tecnologias e suas fontes, é pertinente
conhecer a dindmica inerente, assim serfio conhecidas as formas e os agentes envolvidos no
processo de assimilagdo de novas tecnologias, ou seja, um mapa de relacionamento entre os

~ agentes e 0s mecanismos envolvidos.

2.2 Resultados alcangados: Todos os objetivos (anexo os comprovantes)

Produto do objetivo I: Participacio para apresentac@o de trabalhos com base nos resultados do
projeto nos seguintes eventos:

a) 54 Congresso da Sociedade Brasileira de Economia Administragdo e Sociologia Rural -
SOBER. Agronegocio da soja em Mato Grosso: explorando as fontes de inovagdo e/ou
conhecimento. 2016;

b) VIII Congresso da Associagdo Portuguesa de Economia Agraria - APDEA e II Encontro
Luséfono de economia, sociologia, Ambiente e Desenvolvimento Rural. Agronegdcio da soja
em Mato Grosso: explorando as fontes de inovag¢do e/ou conhecimento. 2016;

¢) VIII Congresso da Associagdo Portuguesa de Economia Agraria (APDEA) e II Encontro
Lusofono de economia, sociologia, Ambiente e Desenvolvimento Rural. Configuragdo do
Sistema Estadual de Pesquisa Agropecuaria de Mato Grosso (SEPA-MT) e analise da
contribui¢do em ensino, pesquisa e extensdo das institui¢des de ensino superior (IES) no
estado. 2016;

e) 49 Asamblea Anual CLADEA, ESADE, Barcelona-Espanha. Estrategia de operaciones: un
abordaje tedrica en relacon a la aplicabilidad del construto para emprendimentos rurales
productores de granos. 2014,

f) XXXVIII EnANPAD: Encontro nacional de Pos-Graduagio em Administragdo.Assimilacio
de Novas Tecnologias em Propriedades Rurais do Centro Oeste Brasileiro. 2014.

Produto do objetivo 2: o agronegocio em sua abordagem deve ser analisado por meio de
perspectiva sistémica, desse modo sera evidenciada essa teia de relagdes entre agentes
externos e agricultores (quadro 01)
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Quadro 01 — Descrigdo da cadeia produtiva do agronegécio da soja

Condigdes Climaticas Palitica Governamental
L SAI 1
L] 1
1 CAl i
| |
L CRA 1
I USEFs i ¥ 1
' 1
Entradas Saida
A Processamento Distribuigio
- ~Ind.de :
Ind.de
Furnecedores dr Insumos. T e anho da USEP n Rrapét ‘ Carne Amaradoe
- Sementss RelagBes Famileres s Yarvje
- Fertilizentes Custos de produgio : ‘ Es::f:ﬂ.o- i
- Defensvas Tecndoga Sojs em grio e ‘
2T, O g n Refinadores Deriv.de
S | omen a Oleo
. Covhsoim ertos especializados Tomada de dociches 4 o Consumi.
§ % i e . _w_m‘ “,{
Informagie £ (guimicase. Intemmo ¢
T _ e Exportagis | Alimentos) Externa
Lrwits = i - i . g ik o
. grie i
» Y
Feedeback
Tecnol ogia Orgiios Representativos Mercado

Fonte: elaborado pelas autoras (2016)

Produto do objetivo 3: saber quais sdo as tecnologias, suas fontes e sua a dindmica as formas e

os agentes envolvidos no processo de assimilagdo de novas tecnologias (Fig. 01)
Figura 01 - Processo relativo a assimilagdio de novas tecnologias nas propriedades rurais analisadas
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2014)
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2.3 Conclusdes ((M:iximo de 10 linhas)

O agronegdcio ¢ um segmento representativo para economia brasileira. O Brasil esta
entre os maiores produtores mundiais de soja na safra 2012/13 e o Mato Grosso o principal
estado produtor, com participagdo na safra brasileira de 2012/13 de 32% do total que foi
produzido no Brasil (IMEA, 2012). Nesse processo, a tecnologia possui importante papel no
desempenho do setor, pois o crescimento econdmico deriva do desenvolvimento e adogdo de
tecnologias na agropecuaria (SANTOS et al, 2012).

Assim, contribui¢do do estudo mostra o conhecimento formalizado quanto a dindmica
inerente as tecnologias adotadas no agronegdcio. Isso contribui para as acdes de ensino, bem
como para o setor estudado e ainda a disseminag@o em eventos nacionais e internacionais. Tal
resultado € considerando um avango numa realidade carente de estudos aos moldes aqui
realizados.

2.4 Producio gerada (Tecnico-cientifico)
Dois artigos publicados em Periodicos:

1- SZNITOWSKI, A. M.; SOUZA, Y. S. Capacidade de assimilagdo de conhecimentos e
tecnologias no setor primadrio: estudo de casos em grandes propriedades rurais produtoras de

soja. Organizacdes Rurais & Agroindustriais, v. 18, p. 171-185-185, 2016;

2- SZNITOWSKI, A., M. Fontes de conhecimento/tecnologia para o agronegdcio da soja em
Mato Grosso. Revista UNEMAT de Contabilidade, v. 6, p. 236-259, 2017.
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CAPACIDADE DE ASSIMILACAO DE CONHECIMENTOS E TECNOLOGIAS\-}

NO SETOR PRIMARIO: ESTUDO DE CASOS EM GRANDES
PROPRIEDADES RURAIS PRODUTORAS DE SOJA

Assimilative Capacity of Knowledge and Technology in the Primary Sector:
Case Studies on Large Soybean-Producing Farms

RESUMO
Este estudo tem como proposito contribuir para a identificagéio de oportunidades de imovagfio tecnolégica, bem como das caracteristicas
dos processos de assimilagfio destas na produgfio de soja. O conceito de capacidade absortiva (CA) prové a lente teérica para andlise
de evidéncias empiricas coletadas. A CA consiste no fato de uma organizagio reconhecer o valor do conhecimento como recurso,
absorver, assimilar, modificar ou mesmo transformé-lo para obter retornos econdmicos. Nesse sentido, foi analisado o processo
de assimilagdo de novas tecnologias em trés empreendimentos rurais de grande porte no municipio de Campo Novo do Parecis,
localizado no maior estado brasileiro produtor de soja - 0 Mato Grosso. Foram considerados aspectos de nivel micro, ou seja, 0s
contatos mais proximos e diretos da propriedade rural na busca por novas tecnologias. As entrevistas realizadas foram baseadas
em cinco categorias de analise sobre o tema, envolvendo: trajetéria e antecedentes, necessidade de aprender, efeitos do mercado/
ambiente na gestdo, fatores internos que influenciam a capacidade absortiva e seus resultados. Foram identificadas varias fontes
nas quais os produtores buscam conhecimentos para suas atividades produtivas, o processo que envolve aquisigiio, assimilago e
os resultados obtidos em relagfio & CA, os quais distinguem as propriedades em relagéio aos processos de produgio. Pode-se, entfo,
avangar no sentido de retratar a realidade envolvendo a CA em um contexto pouco estudado aos moldes do que foi aqui proposto.

Adelice Minetto Sznitowski
Universidade do Estado do Mato Grosso
adeliceadm@gmail.com

Yeda Swirski De Souza
Universidade do Vale dos Sinos
yedasou@unisinos.br

Recebido em: 27/04/2015. Aprovado em: 11/05/20186,
Avaliado pelo sistema double blind review
Avaliador cientifico: Daniel Carvalho de Rezende

ABSTRACT

This study aims at contributing to identitying technological mnovation opportunities, as well as the characteristics of the assimilation
processes of soybean production. The concept of absorptive capacity (AC) provides the theoretical lens for analyzing the empirical
evidence that was collected. AC implies that the organization recognizes the value of knowledge as a resource, absorbing, assimilating
and modifying it in order to transform it into economic returns. In this study, weamlyzedtheasm}anngmceﬁofnewtechnologm
of three large rural companies in Campo Novo do Parecis, municipality located in the largest soybean producing state of Brazil -
Mato Grosso. Micro-level aspects were considered, i.e., the closest and direct contacts of the property in the countryside, in search
tor new technologies. The conducted interviews were based on five analysis categories regarding the subject, comprising history
and background, need to leam, market and environment effects, and intemal factors that influence the absorptive capacity and its
results. We identified several sources to which the companies seek knowledge for their productive activities, as well as the process
that involves acquisition, assimilation and results. The study contributes on portraying the reality involving the AC in a context
understudied in the molds of what was proposed here.

Palavras-chave: Capacidade absortiva; Tecnologia; Agronegécio.
Keywords: Absorptive capacity; Technology; Agribusiness.

1 INTRODUCAO

O setor mais competitivo da economia brasileira é o
agronegocio, tendo a agricultura um Produto Interno Bruto
(PIB) de 1.175,59 trilhdes em 2014 (dados relativos a junho)
(PRATES, 2014). O crescimento da produgio agropecuiria
no Brasil cresce de forma extraordindria. A colheita de grios
que, em 1975, era de 45 milhdes de toneladas passou para 58

milhdes em 1990, e em 2013 atingiu 187 milhdes. O pais é
um dos quatro maiores exportadores de soja, agiicar, milho,
suco de laranja, café, algoddo, came suina, aves ¢ bovinos,
Todo esse crescimento se tomou possivel pelo aumento
constante da produtividade.

O setor agropecuario, em 2014, chegou como um
segmenio amplo, representando aproximadamente 25% do



Fontes de conhecimento/tecnologia para o agronegocio da soja em
Mato Grosso
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RESUMO

O proposito deste estudo € apresentar as fontes de conhecimento/tecnologia no 4mbito do
agronegdcio da soja no Mato Grosso. O desempenho do agronegécio brasileiro, em especial
da soja mato-grossense é atribuido a2 ampla rede de agentes que ao longo da cadeia se
constituem como fontes de inovagéo, com destaque para indistria de insumos e instituigdes
publicas e privadas que desenvolvem pesquisas e difundem tecnologias. Nesse sentido, a
investigacdo teve como foco os fornecedores de conhecimento/tecnologia para o processo
produtivo do grdo tais como as revendas de insumos, as fontes de conhecimento especializado
como o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuiria (SNPA) dentre outros. Assim, a
contribui¢do do trabalho é apresentar as fontes de inovagdo e sua dinidmica de forma
contextualizada.

Palavras-chave: Agronegécio da Soja. Fontes de Conhecimento/tecnologia. Transferéncia.

ABSTRACT

The purpose of this study is to present the sources of knowledge / technology in the field of
soybean agribusiness in Mato Grosso. The performance of Brazilian agribusiness, especially
Mato Grosso soybean is attributed to the wide network of agents that along the chain
constitute as sources of innovation, with emphasis on the industry of inputs and public and
private institutions that develop research and diffuse technologies. In this sense, the research
focused on knowledge / technology suppliers for the grain production process, such as resale
of inputs, specialized knowledge sources such as the National Agricultural Research System
(SNPA), among others. Thus, the contribution of the work is to present the sources of
innovation and its dynamics in a contextualized way.

Keywords: Soybean Agribusiness. Sources of Knowledge/technology. Transfer.

1 INTRODUCAO

A agricultura € tratada atualmente como um complexo de bens e servigos e envolve
uma diversidade de agentes e relagdes ao longo de sua cadeia. Nesse sentido, Batalha (2002),
convergindo com a conceituago inicial cunhada por Davis e Goldberg (1957), define o termo
agribusiness ou agronegécio como o conjunto de negdcios relacionados a agricultura dentro
do ponto de vista econdmico. O agronegécio é o “conjunto de todas as operagdes que abrange
desde o setor produtor de insumos para a atividade produtiva primaria, até a distribui¢do do
alimento, produgdo de energia e fibras” (ZYLBERSZTAIN; SCARE, 2003, p. 15). Trata-se

de um setor amplo, pois engloba a soma de quatro segmentos: (a) insumos para a

236



